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Aus der Geschäftsleitung 

Spurt und Schlussspurt

Trotzdem hat KiBiZ reagiert und Massnah-

men ergriffen, welche die Abwanderung 

von bewährten Mitarbeitenden in weni-

ger fordernde oder besser bezahlte Jobs 

verhindern sollen. Abhilfe schaffen sollen 

die Verbesserung der Rahmenbedingungen 

durch mehr Personal mit tertiärer Ausbil-

dung (HF Kindheitspädagogik), der Ersatz 

von jungen Vor-Praktikant:innen durch 

erfahrenes Assistenzpersonal, Anpassungen 

von Entschädigungen sowie die Gewährung 

des Teuerungsausgleichs. Dabei sind immer 

auch die gesetzlichen Rahmenbedingungen 

und die Kostenfolgen zu beachten. KiBiZ 

betreibt eine Preispolitik, die immer die 

Tragbarkeit der Kosten für die Eltern mitbe-

denkt. Ziel ist, ein Angebot für alle Bevölke-

rungsschichten zur Verfügung zu stellen. In 

diesem Zusammenhang engagieren wir uns 

für eine bezahlbare Kinderbetreuung durch 

geeignete Subventionsmodelle.

sehen weitere Möglichkeiten zur Zusam-

menarbeit, die mittelfristig realisiert werden 

können. Rückblickend lässt sich festhalten, 

dass der Entscheid zur Fusion mit der GGZ 

sinnvoll und gewinnbringend war.

Integrationsarbeiten

Obwohl bei der GGZ die Institutionen in 

hoher Eigenverantwortung agieren, wer- 

den einige Bereiche zentral administriert. 

Dies gilt insbesondere für die Finanz-

buchhaltung. Mit grossem Einsatz unserer 

Geschäftsstelle wurden die relevanten 

Bereiche an die GGZ angepasst und sind 

nun synchronisiert sowie integriert. 

Fachkräftemangel spitzt sich zu

Die grösste Herausforderung zeigte sich 

2022 in der Personalsuche. Der Fachkräf-

temangel betrifft auch unsere Branche 

stark, und schnelle Lösungen gibt es nicht. 

Auch 2022 waren wir am Spurten, es gab 

gewichtige Themen, die uns auf Trab 

hielten: Integrationsarbeiten in die GGZ, 

Fachkräftemangel, drohende Energie-

mangellage sowie das Aufgleisen meiner 

Nachfolge. Gerne − und bereits heute et-

was wehmütig − berichte ich ein letztes 

Mal aus der Geschäftsleitung.

KiBiZ als jüngster Spross der GGZ

Seit 2022 ist KiBiZ glücklicher Teil der GGZ 

und verjüngt damit die bisherige Klientel 

der GGZ um ein Vielfaches. Nach wie vor 

sind wir eine weitgehend eigenständige 

Institution, können aber auf den Rückhalt 

einer starken Trägerschaft mit professionel-

ler Geschäftsstelle zählen. Zudem entstehen 

in verschiedenen Bereichen Synergien, zum 

Beispiel in der Zusammenarbeit mit den 

anderen GGZ-Institutionen, die auch schon 

Mitarbeitende vermitteln konnten. Wir 



   

3

Aus der Geschäftsleitung 

Spurt und Schlussspurt

Esther Krucker 
Geschäftsführerin

Energiemangellage 

Das Aufschnaufen nach der Aufhebung der 

Corona-Massnahmen war kaum verklun-

gen, da verdüsterte sich der Blick aufgrund 

möglicher Energieknappheit. Wir mussten 

uns auf verschiedene Szenarien vorbereiten, 

Massnahmen planen und kommunizieren. 

Gut, dass der «Ernstfall» bisher nicht eintraf. 

Nachfolgeplanung Geschäftsleitung

Ein gewichtiger Schritt war die voraus-

schauende Nachfolgeplanung der Ge-

schäftsführungsfunktion. Nach 19-jähriger 

Tätigkeit werde ich KiBiZ per Herbst 2023 

verlassen. Es ist allen Beteiligten ein grosses 

Anliegen, dass der Übergang gut gelingt. 

Mit der Wahl von Daniel Kilchmann, dem 

jetzigen Geschäftsführer der Sennhütte, 

zu meinem Nachfolger sind eine sorgfäl-

tige Organisation der Übergabe und eine 

sukzessive Einarbeitung möglich. So kann 

sichergestellt werden, dass der Know-how-

Transfer gelingt und das erfolgreiche Wirken 

von KiBiZ in Zukunft sichergestellt ist.  

Endspurt − Einsatz bis zum Schluss

In meiner Funktion als Geschäftsführerin 

durfte ich KiBiZ aufbauen und prägen. Da 

die Aufgabe für mich nie nur Job, sondern 

leidenschaftlicher und überzeugter Einsatz 

für die Kinderbetreuung und insbeson-

dere für KiBiZ war, kann ich mir ein Leben 

ohne mein «Baby» − das nun erwachsen 

ist − noch nicht wirklich vorstellen. Deshalb 

konzentriere ich mich auf den Schluss-

spurt und werde alles geben, um den gut 

aufgestellten Betrieb mit topmotivierten 

Mitarbeitenden reibungslos übergeben zu 

können. 
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Von 0 auf 100 – nach meinem Stellen-

antritt im vergangenen Herbst war ich 

bereits nach kurzer Zeit bei KiBiZ «zu 

Hause» und freute mich, meine Aufga-

ben im Bereich der Betreuungsangebote 

wahrnehmen zu dürfen. Die Herausfor-

derungen sind gross, ebenso das En-

gagement der KiBiZ Mitarbeitenden, die 

sich mit viel Herzblut für die familiener-

gänzende Kinderbetreuung im Kanton 

Zug einsetzen.

Ein gelungener Start

Am 1. September 2022 startete ich als 

Leiterin Betreuungsangebote und wurde 

vom gesamten Team sehr wohlwollend 

und herzlich aufgenommen. Dank einer 

Leitung Betreuungsangebote 

Auf die Plätze – fertig – los

Karin Geissmann
Leitung Betreuungsangebote

sorgfältigen Einarbeitung und meiner 

Berufserfahrung im Bereich der familie-

nergänzenden Betreuung fühlte ich mich 

bei KiBiZ rasch zu Hause. Als «Mami» kenne 

ich die Thematik der externen Kinderbe-

treuung auch aus eigener Erfahrung. Die 

Vielfältigkeit der Themenbereiche in meiner 

Funktion bereitet mir grosse Freude – kein 

Wunder, war ich schon bald in meinem Ele-

ment. Wesentlich dazu beigetragen haben 

auch die tollen Rahmenbedingungen, die 

ich bei KiBiZ angetroffen habe: der hohe 

Qualitätsanspruch, Professionalität auf 

allen Ebenen des Gesamtbetriebs, eine agile 

Arbeitsweise, die kommunikationsstarke, 

klare Geschäftsführung sowie die spürba-

re Nähe zur GGZ als Trägerschaft. Ebenso 

herrscht eine aktive Teamzusammenarbeit, 

und sowohl die Kita-Leitungen als auch die 

Vermittlerinnen zeichnen sich aus durch 

hohes persönliches Engagement. Fairness 
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Leitung Betreuungsangebote 

Auf die Plätze – fertig – los

und Toleranz werden bei KiBiZ grossge-

schrieben. Die grösste Herausforderung im 

vergangenen Jahr wird auch 2023 bestehen 

bleiben: der personelle Druck durch fehlen-

de Fachpersonen.

Ausdauer ist gefragt

Vor dem Hintergrund des anhaltenden 

Fachkräftemangels erforderte die personel-

le Situation auf allen Ebenen viel Ausdauer. 

Da sich zeitnah nicht genügend Fachper-

sonen Betreuung finden liessen, war an 

einzelnen Standorten ein Aufnahmestopp 

von neuen Kindern nötig. Personalrekru-

tierungen lassen sich nicht auf die Schnelle 

abwickeln, sie beanspruchen viel Zeit durch 

die Kitaleitungen. Dank der hohen Einsatz-

bereitschaft und Flexibilität aller Mitarbei-

tenden konnten wir Engpässe immer wieder 

überbrücken. Trotzdem: Das Thema bleibt 

uns erhalten, und wir setzen alles daran, 

dass KiBiZ mit entsprechenden Massnah-

men die Attraktivität des Berufs steigern 

und aufzeigen kann.

Sprint

2022 war bereits das dritte Jahr, das, zu- 

mindest zu Beginn, im Zeichen der Corona- 

Pandemie stand. Glücklicherweise stabi-

lisierte sich die Situation bereits im März: 

Die Aufhebung der Maskenpflicht und der 

Schutzmassnahmen ermöglichte es, wieder 

den Normalbetrieb aufzunehmen – eine 

spürbare Erleichterung für alle. Doch schon 

stand die nächste grosse Aufgabe vor der 

Tür, die von allen einen «Sprint» erforderte: 

die drohende Energiemangellage. Nun wird 

in allen Betreuungsangeboten ein noch 

grösseres Augenmerk auf das Energie-

sparen gelegt, und wir sind vorbereitet auf 

allfällige Szenarien wie Stromnetzabschal-

tungen oder Blackouts.

Am Ziel 

In vielen Bereichen konnten wir 2022 

Erfreuliches erreichen: Dazu zählen der gut 

besuchte, spannende Workshop für die 

Tageseltern zum Thema «Transkulturalität 

und Vielfalt in Tagesfamilien», der Start  

von Janine Brülhart als neue Tagesfamilien- 

Vermittlerin der Region Baar per 1. Mai 

sowie die erfolgreichen Abschlüsse unserer 

Lernenden. Ein Lernender nahm gar an 

der Berufsmeisterschaft für Fachpersonen 

Betreuung (FaBest) teil. Stolz sind wir auch 

auf unsere jungen Fachleute, die nach ihrer 

Lehre das Studium an der Höheren Fach-

schule für Kindheitspädagogik aufgenom-

men bzw. abgeschlossen haben. Last, but 

not least: Seit Dezember 2022 können nun 

alle neun KiBiZ Kitas das Label QualiKita 

vorweisen – Ziel erreicht!



6

den. Entsprechend gestaltet sich auch die 

Umsetzung in den verschiedenen Kitas in 

unterschiedlicher Art und Weise. In meiner 

Funktion als Fachverantwortliche Pädagogik 

habe ich mir im vergangenen Jahr einen 

Überblick über Stand und Art der Umset-

zung verschafft. Das Fazit: Es ist bereits 

sehr viel Wissen vorhanden! Als weitere 

Schritte sollen nun der Einsatz der Instru-

mente vereinheitlicht und Synergien durch 

eine stärkere Zusammenarbeit der Kitas 

geschaffen werden. Für die Weiterentwick-

lung der Qualität können wir dabei auch von 

der Grösse unserer Organisation profitie-

ren. Hier sind wir dran, die Ansprüche des 

Infans-Konzepts mit unseren beiden Labels 

QualiKita und Purzelbaum zu verbinden: 

QualiKita, das Gütesiegel des schweizeri-

schen Branchenverbands kibesuisse, und 

Purzelbaum, das Programm für vielseitige 

Bewegung und bewusste Ernährung. 

Erfolg jeglicher Pädagogik davon abhängig, 

dass die Kinder erreicht werden. In den 

KiBiZ Kitas wird zu diesem Zweck mit einem 

aktuellen, wissenschaftlich abgestützten 

Konzept der Frühpädagogik gearbeitet.

Die Kinder «abholen»

Das Infans-Konzept der Frühpädagogik 

ermöglicht es, die Kinder genau dort abzu-

holen, wo sie stehen, und sie so individuell 

zu fördern. Die pädagogische Arbeit richtet 

sich konsequent an den Interessen der 

Kinder aus. Ziel dabei ist, ausgehend davon 

den Kindern massgeschneiderte Angebote 

zu machen, die sie in ihrem Lernen unter-

stützen. Motivation und Freude sind die 

Voraussetzungen, damit Lernprozesse in der 

frühen Kindheit gelingen. Das Infans-Kon-

zept wurde unterdessen in sämtlichen KiBiZ 

Kitas eingeführt. Das Konzept kann mit 

unterschiedlichen Inhalten gefüllt wer-

Pädagogik ist das eigentliche Herzstück 

der Kitas. Mit viel persönlichem Engage-

ment setzen sich die Mitarbeitenden für 

die Bildungsorientierung und die konse-

quente Ausrichtung ihrer pädagogischen 

Arbeit auf die Interessen der Kinder ein. 

Dieser Fokus ist wichtig, damit pädagogi-

sche Themen trotz des herausfordernden 

Alltags zentral bleiben.

Hüten war gestern

Die frühkindliche Bildung hat in den letzten 

Jahren an Bedeutung gewonnen: Nie lernt 

ein Mensch so viel wie in den ersten fünf 

Lebensjahren. Umso wichtiger ist es, dass 

der Beginn der Bildung nicht erst bei der 

Einschulung erfolgt. So versteht sich KiBiZ 

als eigentliche Bildungsstätte, in der Kinder 

nicht einfach «gehütet», sondern viel-

mehr in ihrer Entwicklung unterstützt und 

kompetent begleitet werden. Dabei ist der 

Fachverantwortliche Pädagogik 

Fokus auf Neugier der Kinder
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Theres Hofmann
Fachverantwortliche Pädagogik

Fachverantwortliche Pädagogik 

Fokus auf Neugier der Kinder

Perspektiven für Mitarbeitende

Mit den hohen Ansprüchen an pädagogi-

sche Qualität fordert KiBiZ viel von seinen 

Mitarbeitenden, bietet ihnen aber gleich- 

zeitig zahlreiche Chancen, sich weiterzu- 

entwickeln und weiterzubilden. Bildungs- 

orientierung ist nicht nur Fokus in unserem 

pädagogischen Konzept, sondern gilt auch 

für die Mitarbeitenden: Selbstreflexion und 

Reflexion über die eigenen Prozesse ist 

elementar – nur so lassen sich die Kinder 

verstehen. Ziel von KiBiZ ist weiterhin, Qua-

lität in allen Dimensionen zu realisieren und 

damit den Mitarbeitenden gute berufliche 

Entwicklungsmöglichkeiten zu bieten. Dies 

ist gleichzeitig eine unserer Antworten auf 

den Fachkräftemangel. 
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Fachverantwortliche Sicherheit & Hauswirtschaft 

Sicher ist sicher

Nothelferkurse

Um für medizinische Notfälle gewappnet  

zu sein, finden in unseren Kitas jährlich Not- 

helferkurse statt. Um verschiedene Inputs 

zu erhalten, wechseln wir regelmässig die 

Kursanbieter. Der Fokus des Kurses liegt auf 

Notfällen mit Kleinkindern. Dabei geht es 

zum einen um Prävention, zum anderen um 

das Verhalten bei Unfällen, Stürzen, Verbrü-

hungen oder Vergiftungen. Zudem lernen 

die Mitarbeitenden an einer Puppe, wie eine 

Herzdruckmassage ausgeführt wird, und 

können ihre Erfahrungen mit Notfallsitua-

tionen austauschen. Anlässlich des Kurses 

wird auch der Inhalt der Notfallapotheke 

überprüft und eine grobe Gefahrenanalyse 

der Räumlichkeiten vorgenommen. 

Evakuationsübungen

Auch die Evakuationsübungen finden in al-

len Kitas einmal im Jahr statt. An der Übung 

Die Sicherheit unserer KiBiZ Kinder und 

unserer Mitarbeitenden liegt uns am 

Herzen. Deshalb legen wir grossen Wert 

auf Sicherheitsvorkehrungen in allen 

Bereichen unseres Kita-Alltags. Diese 

haben wir in unseren Sicherheitsrichtli-

nien festgelegt. Ziel dabei ist, Risiken  

wo immer möglich zu minimieren.

Sicherheitscheck

Jedes Jahr unterziehen wir unsere Kitas 

einem umfangreichen Sicherheitscheck. 

Dabei überprüfen wir sämtliche Innen- und 

Aussenräume gemäss unseren Sicher-

heitsrichtlinien mittels einer Checkliste. 

Kontrolliert wird beispielsweise, ob alle 

Steckdosen mit einem Schutz versehen 

sind oder ob keine Verletzungsgefahr durch 

abstehende Nägel an den Spielgeräten im 

Garten besteht. Ebenso finden regelmässige 

Kontrollen der Feuerpolizei statt.

selbst geht es für die Mitarbeitenden darum, 

zu verinnerlichen, wie und wer in einem Not-

fall alarmiert werden muss. Es gilt, die Kinder 

schnellstmöglich zu evakuieren. Nach der 

Evakuation treffen wir uns am definierten 

Sammelplatz. Weiter wird geklärt: Wer bleibt 

bei den Kindern? Wer bleibt beim Haus? Wer 

informiert?

Vorbereitung auf den Kindergartenweg 

Der Strassenverkehr ist für die Kinder eine 

Gefahr – Grund genug, die Kinder möglichst 

früh dafür zu sensibilisieren. Insbesondere 

mit Kindern, die vor dem Eintritt in den 

Kindergarten stehen, üben wir das richtige 

Verhalten am Fussgängerstreifen, beim 

Überqueren der Strasse und an Kreuzungen 

mit Lichtsignalanlagen.

Hauswirtschaft

Hygiene wird in den Kitas grossgeschrieben, 
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Fachverantwortliche Sicherheit & Hauswirtschaft 

Sicher ist sicher

trotzdem waren alle froh, als die strengen 

Corona-Schutzmassnahmen und die Mas-

kenpflicht aufgehoben wurden. Dass wieder 

etwas mehr Nähe möglich war, hat sowohl 

bei den Mitarbeitenden als auch bei den 

Kindern das Wohlbefinden erhöht. Für die 

nächste mögliche Herausforderung, eine 

Energiemangellage, sind wir gerüstet und 

haben entsprechende Szenarien ausgear-

beitet. Und zudem werden unsere Betriebe 

in der Regel einmal im Jahr von einem 

Lebensmittelinspektor überprüft.

All diese Massnahmen im Bereich Sicherheit 

sowie Hauswirtschaft sind nötig, sie bilden 

den Rahmen, damit wir uns um unser Kern-

geschäft, die pädagogische Arbeit mit den 

Kindern, kümmern können. 

Patrizia Bürgi
Fachverantwortliche Sicherheit & Hauswirtschaft
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Fachverantwortliche Berufsbildung 

Hier kommt die Zukunft

sation als Ganzes. Weiter erhalten sie einen 

ersten Überblick über die pädagogischen 

Arbeitsinstrumente von KiBiZ. Wir erwarten 

von unseren Lernenden viel Engagement, 

bieten ihnen dafür aber einen grossen 

Rucksack an Kompetenzen für ihre beruf-

liche Zukunft. Die Berufsbildner und Berufs-

bildnerinnen tragen dabei viel Verantwor-

tung. In regelmässigen Treffen tauschen 

sie Erfahrungen aus, teilen ihr Wissen und 

nutzen die gegenseitigen Ressourcen.

Um junge Menschen für den Beruf zu be-

geistern, präsentieren wir uns an Berufs-

messen, bieten Schnupperwochen an und 

führen Infonachmittage im Auftrag des 

Berufsinformationszentrums BIZ durch. 

Junge Menschen finden bei KiBiZ nicht nur 

Einstiegs-, sondern auch Aufstiegschan-

cen in einem sinnstiftenden, kreativen und 

anspruchsvollen Beruf. Nach ihrem Ausbil-

Angesichts des Fachkräftemangels hat 

die Sicherung des Berufsnachwuchses 

eine hohe Priorität. Erfahrene Berufs-

bildnerinnen und Berufsbildner begleiten 

unsere KiBiZ Lernenden während der 

gesamten Ausbildung und bereiten sie 

optimal auf das Berufsleben vor.

Engagement für die Berufsbildung

KiBiZ ist Ausbildungsbetrieb für Fachperso-

nen Betreuung FaBeK sowie für Kindheits-

pädagog:innen hfk. Die Ausbildung von 

qualifizierten Berufsleuten ist uns wichtig. 

Deshalb investieren wir viel in den Berufs-

nachwuchs und legen den Fokus auf eine 

gute Begleitung unserer Lernenden. Jährlich 

zu Ausbildungsbeginn findet ein Kick-off für 

unsere jeweils rund zehn neuen Lernenden 

statt. Nach dem gegenseitigen Kennenler-

nen erfahren sie mehr über ihre Ausbildung, 

die Arbeitsweise bei KiBiZ und die Organi-
Bea Glanzmann
Fachverantwortliche Berufsbildung

dungsabschluss haben sie in der Regel die 

Möglichkeit, weiterhin bei KiBiZ zu arbeiten 

und das Gelernte umzusetzen. Auch Wei-

terbildungen an der Höheren Fachschule 

für Kindheitspädagogik ermöglichen und 

unterstützen wir, sind wir doch auf kompe-

tente Mitarbeitende angewiesen.
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«Ich lerne Fachfrau Betreuung, weil Kinder- 
betreuung Zukunftsaussichten bietet.»
Alexandra Hitz, Lernende FaBeK, KiBiZ Hofmatt

«Meine Berufsbildnerin unterstützt mich mit Rat 
und Tat – auch bei persönlichen Themen.» Lena 
Steinmann, Lernende FaBeK, KiBiZ Eichwald

«Bei KiBiZ fühle ich mich sehr wohl und als  
Lernende ernst- und wahrgenommen.»
Alia Horvath, Lernende FaBeK, KiBiZ Stampfi

«Ich habe die beste Berufsbildnerin.»
Simon Heinzer, Lernender FaBeK, KiBiZ Guthirt

«Es ist mir erlaubt auch mal Fehler zu machen.»
Selina Von Känel, Lernende FaBeK, KiBiZ 
Frauensteinmatt

«Ich geniesse den regelmässigen Austausch im 
Team.» Domagoj Bevanda, Lernender FaBeK, 
KiBiZ Guthirt

«Ich mag die tollen und grosszügigen Räume, 
die viel Freiraum für die Kinder bieten.» Tobias 
Vonarburg, Lernender FaBeK, KiBiZ Hofmatt

«Ich darf neues Wissen einbringen und umsetzen, 
dies wird sehr geschätzt.» Regula Schuler, Studie-
rende Kindheitspädagogik HF, KiBiZ Chriesimatt

«Bei KiBiZ erfahre ich eine gut geplante und 
begleitete Ausbildung.» Luana Verta, Lernende 
FaBeK, KiBiZ Frauensteinmatt
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	 2022	 2021

Aktiven

Umlaufvermögen	

Flüssige Mittel	 3 696	 3 234

Bankguthaben	 1 793 999	 2 026 185

Debitoren	 105 246	 123 761

Forderungen gegenüber Stadt Zug und Zuger Gemeinden	 144 672	 85 878

Übrige Forderungen	 29 428	 27 777

Aktive Rechnungsabgrenzung	 1 390	 2 052

Total Umlaufvermögen	 2 078 431	 2 268 887

 

Anlagevermögen		

Finanzanlagen	 51 225	 51 220

Inventar Kitas	 132 901	 144 529

Inventar Geschäftsstelle	 42 069	 19 401

Ausbau Geschäftsstelle	 38 428	 46 115

Ausbau Hofmatt	 270 000	 270 000

Total Anlagevermögen	 534 623	 531 264

Total Aktiven	 2 613 054	 2 800 152

Bilanz vom 31. Dezember 2022

Jahresrechnung 2022
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	 2022	 2021

Passiven

Fremdkapital	

Kurzfristige Verbindlichkeiten	 99 632	 142 948

Vorauszahlung Betreuung und Guthaben Eltern	 544 471	 559 867

Depotleistung Eltern / Depotkarten	 111 281	 157 793

Kontokorrente Sozialversicherungen	 743	 389

Kontokorrente Gemeinden	 0	 7 432

Passive Rechnungsabgrenzung	 278 937	 316 463

Rückstellungen Kitas	 0	 42 452

Rückstellungen Tagesfamilien	 408 341	 443 824

Spendenfonds	 423 769	 410 835

Total Fremdkapital	 1 867 174	 2 082 003

 

Eigenkapital	

Eigenkapital Stand 1.1. 	 718 148	 510 836

Zuweisung Eigenkapital aus Kitabereich	 27 732	 207 313

Total Eigenkapital	 745 880	 718 148

Total Passiven	 2 613 054	 2 800 152

Jahresrechnung 2022
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

	 Kitas	 Tagesfamilien	 Rechnung 2022	 Rechnung 2021

Aufwand				  

Personalaufwand	 6 810 670	 2 048 960	 8 859 630	 8 703 505

Mieten und Nebenkosten	 796 388	 108 391	 904 779	 908 438

Lebensmittel und Getränke	 224 134	 157 620	 381 754	 398 600

Material Betreuung und Pflege	 50 998	 801	 51 799	 48 066

Haushalt und Küche	 73 752	 1 614	 75 366	 65 714

Aufwand für Anlagennutzung	 107 955	 15 647	 123 602	 170 707

Verwaltungsaufwand	 193 132	 66 090	 259 222	 158 040

Übriger Betriebsaufwand	 42 199	 22 678	 64 877	 73 551

Total Betriebsaufwand	 8 299 228	 2 421 801	 10 721 029	 10 526 622

Jahresrechnung 2022 
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Jahresrechnung 2022 

	 Kitas	 Tagesfamilien	 Rechnung 2022	 Rechnung 2021	

Ertrag				  

Beiträge Eltern	 7 946 137	 1 138 587	 9 084 724	 8 994 708

Erlass Elternbeiträge Covid-19	 – 669	 0	 – 669	 – 4 797

Beiträge Walchwil für subv. Plätze Kitas	 82 443		  82 443	 84 832

Beiträge Gemeinden Tagesfamilien		  1 238 769	 1 238 769	 1 314 747

Beitrag Kath. Kirchgemeinden Baar/Zug	 36 000		  36 000	 36 000

Beitrag Reformierte Kirche Kt. Zug	 20 000	 5 000	 25 000	 25 000 

Mitgliederbeiträge	 0	 0	 0	 9 200

Spenden	 60 300	  550	 60 850 	 32 420

Sachspende Miete Korporation Zug	 46 732		  46 732	 47 422

Sachspende Miete Stadt Zug	 19 162		  19 162	 19 162

Übrige Erträge	 82 850	 2 450	 85 300	 33 303

Debitorenverluste	 0	  –  751	  – 751	   – 11 343

Total Betriebsertrag	 8 292 955	 2 384 605	 10 677 560	 10 580 654

 

Betriebsergebnis 1	 – 6 272	 – 37 197	 – 43 469	 54 032

Neutraler Aufwand	 – 91 305	 –  5 550	 – 96 855	 – 33 110

Neutraler Ertrag	 125 309	 7 264	 132 573	 235 916

Ertragsüberschuss*	 27 732	 – 35 483	 – 7 751	 256 839

 * Der Ertragsüberschuss Kitas wird dem Eigenkapital zugewiesen, der Aufwandüberschuss Tagesfamilien wird den Rückstellungen Tagesfamilien belastet.
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Betreuungsstatistik KiBiZ Kitas 2022

	 				      			   Total 2022	 Total 2021

									       

	 		   

Anzahl angebotene Plätze total Ø	 62	 68	 45	 35	 25	 23	 21	 279	 279

Belegte Plätze Ø	 56.3	 67.3	 43.4	 33.9	 24.4	 22.0	 20.3	 267.6	 263.4

 

Anzahl Kinder total Ø	 89	 116	 71	 54	 47	 40	 33	 450	 427

Anzahl Babys bis 18 Monate Ø	 8	 14	 11	 8	 6	 6	 7	 60	 65

Anzahl Kleinkinder Ø	 65	 81	 49	 41	 36	 31	 24	 327	 308

Anzahl Kindergartenkinder Ø	 16	 21	 11	 5	 4	 3	 2	 62	 57 

Anzahl Eintritte total	 22	 27	 22	 21	 19	 11	 11	 133	 165

Anzahl Austritte total	 26	 27	 20	 17	 21	 11	 9	 131	 140

 

Anzahl Mitarbeitende 31.12.2022	 29	 36	 24	 18	 13	 13	 15	 148	 140 

 

 

Anmeldeliste für KiBiZ Kitas 

Stichtag 31.12.2022								        2022	 2021

Anzahl Kinder auf Anmeldeliste								        230	 204

Davon Babys								        108	 86

KiBiZ 
Hofmatt

KiBiZ 
Stampfi

KiBiZ 
Eichwald

KiBiZ 
Guthirt

KiBiZ 
Frauen-

steinmatt

KiBiZ 
Chriesi- 

matt

KiBiZ 
Fuchsloch
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	 	 	 		    Total 2022	 Total 2021	

	

						    

Anzahl Betreuungsverhältnisse total		  186	 97	 96	 379	 376	

Anzahl geleistete Betreuungsstunden (subv.)		  65 185	 40 522	 42 894	 148 599	 162 046

 

Anzahl Kinder 31.12.2022		  132	 82	 72	 286	 304

Anzahl Babys bis 18 Monate		  22	 16	 8	 46	 37

Anzahl Kleinkinder 		  41	 26	 15	 82	 93

Anzahl Kindergarten- und Schulkinder 		  69	 40	 49	 158	 174

 

Anzahl Eintritte total		  62	 22	 31	 115	 95

Anzahl Austritte total		  54	 15	 26	 95	 74

 

Anzahl Tagesfamilien 31.12.2022		  37	 19	 15	 71	 81

	  

 

Anmeldeliste für KiBiZ Tagesfamilien 
Stichtag 31.12.2022					     2022	 2021

Anzahl Kinder auf Anmeldeliste					     68	 78

Davon Babys					     19	 38

Betreuungsstatistik KiBiZ Tagesfamilien 2022

Cham, Hünenberg, 
Risch, Walchwil, 

Zug

Menzingen, 
Neuheim, 

Oberägeri, 
Steinhausen

Baar
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Wagner Friedrich 	 120

Beck-Iselin Barbara 	 100

Binzegger Imfeld Sylvia 	 100

Corrodi Roswitha 	 100

Christen Hans 	 100

Doswald Raum + Handwerk AG 	 100

Franco Gomes Bangocs Lia und Gergely 	 100

Kähli Othmar 	 100

Kraemer Stefanie und Thorsten 	 100

Manduca Anna 	 100

Schmid Franziska 	 100

Spillmann Fritz Wolfgang 	 100

Suter Guido 	 100

Theiler Nicolett 	 100

Töndury-Ruppli Regula 	 100

Albert Speck AG 	 50

Berchtold Andrea 	 50

Bigliotti-Burkard René und Rita 	 50

Cotti Patrick 	 50

De Sousa Oliveira Jose Luis 	 50

Katholische Kirchgemeinde Zug 	 30 000

Reformierte Kirche Kanton Zug 	 25 000

Gemeinnützige Gesellschaft Zug 	 25 000

Katholische Kirchgemeinde Baar 	 6 000

Umbach Karen und Andreas 	 5 000

Familie Larsson-Rosenquist 	 3 000

Verein für Kranken- und Wochenpflege im Kanton Zug 	 3 000

WWZ Energie AG 	 1 500

Ilg Susanne und Julius 	 1 000

Kath. Pfarramt St. Michael 	 500

Stöckli Ursula 	 500

Zuger Kantonalbank 	 500

Brunner Daniel 	 400

KD Zug-Treuhand AG 	 300

Krucker Esther 	 300

Swisspro AG 	 250

Bürgergemeinde Zug 	 200

Einwohnergemeinde Baar 	 200

Kamer-Hüsser Elsbeth	 200

La Roche Geeta und Oliver 	 200

Treue Spenderinnen und Spender  
Unsere Gönnerschaft
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Treue Spenderinnen und Spender  
Unsere Gönnerschaft

Gerhard-Frieden Ruth 	 50

Guldin Martha 	 50

Kamer Keller Doris 	 50

Krummenacher Cristina 	 50

Lechner Betschart Esther 	 50

Moser Peter 	 50

Müller-Schmid Albert 	 50

Scherer Alexander 	 50

Softic Mersiha 	 50

Straub Ulrich 	 50

Tsilaki Kyriaki  	 50

Wyss Yvonne 	 50

Zürcher Doris 	 50

Zürcher Margrit 	 50

Bucher Martin 	 30

 
 
 
 
 

Spenden Mietzinsverbilligungen 

Korporation Zug	 46 732

Stadt Zug	 19 162

 

Weitere zweckgebundene Spenden 

Marie Spörri Stiftung 	 15 000

Verein Kranken- und Wochenpflege	 3 000

Samichlausspende Bürgergemeinde Zug	 150
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BAAR
SBB

Ägeri >

M
enzingen >

Sihlbrugg >

< 
Zu

g

< Zug/Autobahn

KiBiZ Chriesimatt

Über das Stadtgebiet von Zug und Baar  

verteilt finden sich die neun Kita-Standorte 

von KiBiZ. Den Eltern steht so ein quartier- 

nahes Angebot zur Verfügung, und die 

Kinder finden in den KiBiZ Kitas und den 

angrenzenden, grosszügigen KiBiZ Gärten 

viel Platz zum Spielen, Entdecken und 

Verweilen.

KiBiZ Tagesfamilien in Zuger Gemeinden

Die KiBiZ Tagesfamilien sind in den Ge-

meinden des Kantons Zug zu Hause (ohne 

Unterägeri). Sie bieten am Wohn- oder Ar-

beitsort der Eltern massgeschneiderte fami-

lienergänzende Kinderbetreuung an, die auf 

individuelle Bedürfnisse ausgerichtet ist.

 

KiBiZ Kitas in Zug und Baar

Steinhausen
BaarCham

Neuheim

Menzingen

Oberägeri

Walchwil

Zug

Hünenberg

Risch

Zugersee

Zugersee
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W
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KiBiZ Fuchsloch

KiBiZ Stampfi

KiBiZ Gartenstadt

ZUGSBB

SBB

BUS

< Steinhausen

Ägeri/
Menzingen >

KiBiZ Guthirt

KiBiZ 
Frauensteinmatt

KiBiZ Hofmatt

KiBiZ Eichwald

KiBiZ Lorze

Zugersee

Zugersee
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KiBiZ Fuchsloch

KiBiZ Stampfi

KiBiZ Gartenstadt
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< Steinhausen

Ägeri/
Menzingen >

KiBiZ Guthirt

KiBiZ 
Frauensteinmatt

KiBiZ Hofmatt

KiBiZ Eichwald

KiBiZ Lorze

Unsere Standorte 

In den Zuger Gemeinden zu Hause





KiBiZ Kinderbetreuung Zug
Geschäftsstelle
Bundesstrasse 15, 6300 Zug
T +41 41 712 33 23
info@kibiz-zug.ch
www.kibiz-zug.ch


